
Recommendation 16 
The structure of the SLSGB Board should change to one more fitted to an 
organisation with a CEO and paid staff and the number of directors reduced. 
However, in doing so it should create opportunities for the participation of volunteers 
in advisory capacities. The Board should create a transition plan that identifies the 
risks, realistically assesses them and develop contingencies to mitigate them. 
 
The Board accept this recommendation fully and agrees with the principles 
contained within the draft structure in the report. However, the Board accepts that 
members have concerns over the level of representation that they will have and 
intends to work with the current Commission and relevant Chairmen to ensure that 
sufficient and appropriate access to the Board is given. A revised draft structure is 
set out below together with some explanation over the key roles and responsibilities 
of the various groups and individuals who will play an important part in controlling, 
governing, co‐ordinating, managing and delivering SLSGB’s new strategy on behalf of 
its beneficiaries. However, the Board wishes members to understand that the detail 
of any new structure is yet to be fully worked out and it will be presented to the 
members as part of the new Articles & Memorandum of Association together with 
the new Rules for consideration at a General Meeting. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Control 
The members have ultimate control as they elect the Trustees at the AGM and can remove 
Trustees by an EGM. The members must agree any major changes to the Governance 
structure, Articles & Memorandum of Association or Rules. Through regular communication, 
both from and to the Board of Trustees, paid staff, Commissions and through the Clubs and 
Regions, members will always have ‘a voice’ and a say in the Strategy of the organisation. 
 
Governance 
Trustees must have sufficient skills and experience to carry out this highly responsible and 
often difficult task. Knowledge and experience of SLSGB’s activities is essential amongst as 
many of the Trustees as possible, but not essential amongst all of them. The Trustees must 
have a non‐executive role that is they must not be involved in the management or 
operational activity of the organisation. They are responsible for strategy and the 
stewardship of the organisation. They delegate the management of the Budget and Finances 
to the CEO, but retain oversight and ultimate decision‐making authority on all matters. The 
meeting agendas for the Board would not normally contain operational items, but would 
concentrate on strategy, finance, business development, income generation, risk 
management and governance. Commission Chairs would not normally attend Board 
meetings but could do so on request if there was an important strategic or business matter 
related to their area of technical expertise to be discussed. 
 
Representation 
The current structure does not actually allow proper representation at Board level as would 
perhaps seem, because a Trustee, Regional Reps and Commission Chairs must act in the 
interest of the national organisation, not the area they represent. They are therefore 
immediately conflicted once they join the Board of Trustees. The new structure would allow 
the Regional Chairs, who best represent the interests of their Regional members, to have a 
voice on the Board Advisory Group which has direct access to the Board of Trustees through 
the SLSGB Chairman who chairs this group. The group would also give the important role of 
Commission Chair the autonomy to ‘fight their corner’, independent of the need for 
collective responsibility, which has been the case. The Group would act as a sounding board 
and ‘wise counsel’ to the Board of Trustees with regard to key strategic and operational 
decisions. 
 
Co‐ordination 
The CEO is responsible to the Board of Trustees, through the Chairman, for the co‐ordination 
of the activities of the organisation as well as the budget. They in turn delegate aspects of 
the budget and management to key paid staff, who work closely with the Commission Chairs 
and the Commissions to manage the operational and technical activities of the organisation. 
 
National Management 
Paid staff and key volunteers who sit on the Commission would conduct the day‐to‐day 
management of the organisation’s activities under the guidance of the Commission Chairs 
and the co‐ordination of the CEO. The Commission Chairs are likely to be the technical 
experts in their respective areas, whilst the CEO has the delegated responsibility from the 
Board and is accountable for the performance of the organisation, especially its finances. It 
is imperative that the CEO and Commission Chairs work closely together. 
 
Conflict/Issue resolution 
The CEO, Chairs of the Commissions, paid staff and key volunteers must work together in the 
interests of the organisation to deliver the Strategy agreed by the Board of Trustees. 



However, the Chairman will act to resolve any issues, should they occur, between the CEO 
and Commission Chairs. Both will be asked to attend Board of Trustees meetings where 
appropriate. 
 
Regional Management 
It is important that the Regions work collectively in the interest of the national organisation 
as well as their own region. Regional Training Officers, Regional Sport Development Officers 
and similar roles will be vital to the effective regional delivery of the national Strategy. 
Regional Committees to administer and manage the activities of their clubs will remain 
extremely important.  The Regional Chair will be responsible for the Region’s activities, 
governance and financial management and will have a seat on the Board Advisory Group. 
 
Delivery 
The backbone of the organisation is the Clubs, Trainers, Assessors, Coaches and Officials. 
Without these key volunteers, and the club structure that supports them, there would not 
be an SLSGB. 
 
 


	Recommendation 16
	Control
	Governance
	Representation
	Co-ordination
	National Management
	Conflict/Issue resolution


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages false
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 500
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /ENU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


